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L'ECONOMIA T/\

COS’ E IL BENE COMUNE ===

ha origini antiche da Platone e Aristotele,
annunciata nel medio evo da Tommaso d’Aquino

«il bene comune cioe un bene di tutti» perché UNIONE DI TUTTI VERSO IL BENE
COMUNE

in tempi piu recenti (seconda meta del Settecento) Antonio Genovesi economista della
prima cattedra di Economia all’'Universita di Napoli

Mercato = legge generale della societa civile, la reciprocita.

Introduce i temi della fiducia, mutuo vantaggio, felicita.

Fiducia = fede pubblica social capital, cioe il tessuto di fiducia e di virtu civili
Felicita =la felicita nasce dal fare felici gli altri

I'essere umano per realizzarsi ha bisogno di reciprocita, ma per averla deve fare il salto
della gratuita
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COS’ E IL BENE COMUNE ===

I'essere umano per realizzarsi ha bisogno di reciprocita, ma per averla deve
fare il salto della gratuita

Oikos = cura della casa comune

a continuare la tradizione dell’economia civile OGGl

economisti applicati,

scienziati politici,

giuristi, e alcuni esponenti della tradizione italiana delleconomia aziendale

E QUINDI?
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NUOVA ECONOMIA?

U

Collaborazione
Solidarieta
Fiducia
Restituzione
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L‘Economia del Bene Comune DEL e COIENE

NUOVA ECONOMIA

NQ/ impresa scollegato suo impatto su societa

ed ambiente
S|

capacita di contribuire all’evoluzione della societa e alla
creazione di valore positivo per tutti
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APPROCCIO TRIPLE BOTTOM LINE D5, BEE CONUNE

DIMENSIONI DI UNO SVILUPPO SOSTENIBILE

Q“] FREER i Economico

~ Sviluppo che fornisce elementi ecologici, sociali ed opportunita

economiche a tutti gli abitanti di una comunita, senza creare una
minaccia alla vitalita del sistema naturale, urbano e sociale che
da queste opportunita dipendono » [1994, ICLEI (International
Council for Local Environmental Initiatives)] Approccio Triple
Bottom Line o 3P (people, planet, profit)
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Un po’ di storia....
PAROLA CHIAVE: CRISI

» (Crisi ecologica

« Crisi finanziaria — economica

« Crisi sociale, dei valori — senso
« Crisi politica — di sistema

« Crisi modelli di Management

« Crisi di modelli di Governance
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Che cos’e EBC OEL BENE COUNE

Correljte di pensiero CHRISTIAN FELBER
e movimento che
nasce in Europa nel
2010

— Christian Felber

L'economia

— Imprenditori austriaci del
gruppo ATTAC




Cambia il modo di czconomn "'
pensare I'economia

Un sistema economico alternativo, basato su valori che

o

supportano il bene comune

¢¢ ECONOMIA \ AMBIENTE " SOCIETA
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. DEL BENE COMUNE
C he cos e E BC Un modello economico che ha i

Leva di cambiamento in ambito:

Economico (sistema economico
alternativo basato su valori orientati al
bene comune)

Politico (vita buona per tutti gli esseri
viventi e del pianetq) 8
Sociale (processo partecipativo locale, i
rete, cambiamento personale)
Aziendale (scopo attivita e valutazione
del successo dellimpresa definiti in base ==
a valori che rendono felici le persone,
orientati al bene comune)



Qual e il fine delle czconomn "'
imprese?

 L'impresa come organizzazione al servizio
della societa e chiamata a rispondere alle
sfide sociali e ambientali

» L’obiettivo delle imprese e la massimizzazione
del bene comune e non del profitto (mezzo)
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Una nuova definizione e  :zorowm ™
misurazione del successo

MACROECONOMIA

K/
%

PIL — Prodotto Interno Lordo

MICROECONOMIA

*
K/
%

Utile, fatturato, crescita
Bilancio economico

Un modello economico che ha futuro

MACROECONOMIA
< HDI — Human Development Index (UNDP)

7

% GDH - Gross Domestic Happiness (Buthan)
< BES - Benessere Equo e Sostenibile (ISTAT)

MICROECONOMIA

«* Strumenti di rendicontazione non
finanziaria (GRI, UNGC, ESG, BBC)

«» Strumenti per la misurazione della

sostenibilita/RSI (DJSI, Matrice bene
Comune, BCorp, ...)
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Uno strumento concreto:
la matrice del bene comune

L'ECONOMIA T/\
DEL BENE COMUNE

Un modello economico che ha futuro

Valore Dignita Solidarieta e | Sostenibilita | Trasparenza e
Portatore di umana giustizia ecologica condivisione
interesse sociale delle
decisioni
Fornitori
Obiettivo

Proprietari e
partner
finanziari

Valutare il contributo di un’organizzazione alla generazione del

Bene Comune = benessere della collettivita

Collaboratori

Come?

Clienti e
concorrenti

Contesto
sociale

L’organizzazione valuta la qualita dell’applicazione dei 5
valori fondamentali nella relazione con tutti i gruppi di

stakeholder

14
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Un modello economico che ha futuro

Uno strumento concreto:

la matrice del bene comune

MATRICE DEL BENE COMUNE 5.0 L'ECONOMIA T
Temi ed aspett nella Matrice 5.0 DEL BENE COMUNE
Un modelo ecorome ¢ e Ateo
Valore
Portators dinterscce Dignita umana Solidarieta & giustizia Sostenibilita ecologica Trasparenza & condivisione
____delle decisioni

A) Fornitori A1 La dignita umana lungo la | A2 Solidarieta e giustizia nella | A3 Sostenibilita ecologica nella | A4 Trasparenza e
filiera filiera filiera condivisione delle decisioni
A1.1 Conazion @ Svoro € Conseguenze A2.1 Reazon commerncisll eque nel confront | AJ 1 Conseguenze a™Dientyl Lngo 3 Yien wum
3cia1 nei flery

A12 (N) Viciazone Jei3 Jgnt3 wmana nela
flien

el Hmitort dret

A2 irfluss] posEV! sulla soldariets ¢ B
plustiza ungo MNrters tiera

A2} (N) Strusamentd o n“l-yw
nel confont! gel formioe \-

Ad.2 IN) Conseguenze ambiertad
CFCCOMTIOrIDMENtE SEVIR IUnO @ flieny

Ad 1 Trasparerza ¢ Gre @ Conaivizione
deile SeCsioni per | omiton

Ad 2 infuns pos el 3ula rasparenza € i
concivisione defie decizion! ungo Mrter
hers

B) Proprietari & partner
finanziari

B1 Atteggiamento etico
del denaro
B1.1 Autonomia NnanTiara grazie

AryAONTNTerto

812 Franzamento da st orientato al bere
cormure

81 L'apgroccio etico d fnanziaion estern)

l.lwmuwmaeon'Ml

bene J

8224 s sl
i

— —_—

C) Collaboratori

C1 La dignita umana sul

di lavoro
C1.1 Culury apiencaie onentat ol
colaborytar

C1.2 Promazione Gefla sakte ¢ protezione s
PO%0 a1 @V
C1.3 Par cppornunits ¢ dversty

B4 Condivisione della

" o delle decisions
B4 1 STUmU O propnet) orentats 3 bene
comune
Bd 2 iIN) Scalaty ostie

Cl 1 Lsimentarione curante oraro @ iavor
€32 Mobina sl posD & @voro
Cl!w

C4 Condivisione delle
decisioni e trasparenza in
azienda

C4.1 Trasparenza In azenas

C4.2 Legmmmazione gei drigers
C4 3 Condvizione dele decizion’ & parte

OL4 90 Oonlunl & Wyem S CIA N ommﬁwe-zm’o g::n: Imgedento 08 CONPO
COMPOIMENT NOA SCOIYT alenzae
D) Clienti & D1 Relazioni etiche con la D3 Impatto ecologico D4: Partecipazione dei clienti
concorrenti dell'utilizzo e dello smaltimento | e trasparenza dei prodotti
01.1 Comunicanione dgniicsa con | dientl dim.m Od.1 Pamecpazone del clent. svpoo

01.2 Asserza @ barere
01.3 INk Msue pusbikkiare ron etiche

D3.1 Rapporo ecoiogico costy benefic &
Drodol ¢ servizl (efficienza ¢ consistenza)
032 Umizzo modersio @ prodofl & servixl
sMcenza)

03 X NI Accemamone consapevoe of

ecocgiche 5or
E) Contesto sociale E1 Senso e impatto dei . E3 Riduzione dell'impatto Ed Trasparenza e
be izi sull et Saad Sivisi iale dell
E1.1 Prodol e servix! coprono I fabbisogno E2.1 imposte ¢ oner! social E3. 1 Conseguenze assoiute / Management & m
d base ¢ 30n0 Ut 3 Uns buona vita E2 2 Contrtas voiontar per rafforzare 13 srategls E41 T
E12 rpafic G proco € tervid s coletves E1.2 Conseguenze reative E42 Condvizone oCae deie secsoni
societs [E2.3 (N) Evasions Tscaie lleCts E1.) iN) Vicazori de requist ambienil ¢ E4 2 N Promozions @ DOCS R0 &
E12 (N) Procotll ¢ servE aisumani E2.4 (N) Mancats prevenzione dela Impaiy NAdeRJID sultatierse N Arcnl CoNACe D mente ST

comzore

Descrizon cettagiate degl INGBICAton & Fovano nNel "Manuale oal DIaNCIO 0&f Dene comune” presente sul SO XN ACONOMIR-eH-DeNe-COMUNE R S prega di far pervenire feedback 3 responsadil oel singoll

temni (1 a8l &I contatio S0NO ASPONIDI Sul Sito).
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COSA SI PROPONE EBC? =2

supporto attivo
> imprese

» enti locali

> refi

» scuole

> persone

RIFLETTERE ED AGIRE PER UN PROPRIO
CONTRIBUTO POSITIVO ALLA
SOSTENIBILITA" GLOBALE



Il processo di
bilanciamento

PER OGNI TEMA

|Ill§b

La visione dell'impresa EBC

@ Le domande iniziali i

L'ECONOMIA T/\
DEL BENE COMUNE

Un modello economico che ha futuro

PER OGNI ASPETTO

Le domande che guidano la
scrittura del report

Gli indicatori probanti

®
A—== | livelli di valutazione

Strumento guida:

|
Manuale per la _‘0’_
redazione del BBC 1l

Gli ausili per la valutazione, ,
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DEL BENE COMUNE

La fase valutativa

0 base Rispetto delle norme vigenti in materia
Il tema viene esaminato e vengono identificate delle strategie o
1 primi passi dei possibili miglioramenti
2-3 avanzato Vengono attuate le prime misure / sperimentazioni sul tema

Le prime misure e sperimentazioni sul tema sono state tradotte in
4-6 esperto politiche e azioni stabili e sistematicamente adottate

Il tema & alla base dell'identita e della strategia dell'impresa ed
7-10 esemplare ¢ trattato in modo creativo ed innovativo

Il punteggio complessivo ¢ frutto di una somma ponderata dei diversi punteggi
secondo:

Dimensioni dell’azienda, numero di dipendenti, ...

Flussi finanziari verso e dai fornitori, finanziatori e collaboratori
Rischi sociali nei paesi d'origine delle principali materie prime
Settore e rischi ecologici e sociali ad essi legati CellEere

Strumento guida:
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Risultato: il Bilancio del  :zcovomI”

Un modello economico che ha futuro

Bene Comune (BBC)

Un report narrativo

Un attestato di valutazione ;
(autovalutazione + peer-"= = .
evaluation) G gy, e
del contributo dell'impres
bene comune
(punteggio totale

da -3000 a 1000

e punteggio per

ogni valore e stakehol




Risultato: un’analisi dei  geml,
rischi e del valore creato

Dignita umana

Trasparenza & coge sbone-—-———‘-———~—~ Solidarieta & giustizia

Sostenibilita ambientale

Fornitori

Contesto sociale Proprietari & partner finanziari

Clienti & concorrenti Collaboratori

20



Processo di valutazione  2ewm!,
del BBC

I

Sviluppo del bilancio del bene comune
individuale o in un gruppo tra pari (con il supporto
di un consulente EBC o in autonomia)

Imprese che hanno redatto il bilancio del bene
comune e hanno intrapreso il processo di
valutazione peer (facilitatore EBC e rilascio
certificato di peer da parte della fEBC-IT)

Imprese che hanno redatto il bilancio del bene
comune e lo hanno sottoposto a audit esterno
(auditor EBC e rilascio certificato di peer da parte
della fEBC-IT) g



BenefiCi = Vantaggi del L’ECONOMIAT/\
BBC

DEL BENE COMUNE

Un modello economico che ha futuro

Riflettere sulla motivazione e il senso di fare impresa
Monitorare I’allineamento a mission e vision
Rafforzare una cultura aziendale coerente con i 5 valori fondamentali

V VYV

» Valutare e gestire strategicamente i rischi sociali, ambientali e di
governance

STRATEGIA > Trasformare il proprio modello di business per creare valore per tutti gli
stakeholder

» Definire e attuare una strategia per comunicare la sostenibilita d'impresa

» Sviluppare una rete di imprese del bene comune
> Rafforzare il processo di lobbying affinché le imprese virtuose siano
premiate, anche a livello fiscale

Posizionare I'impresa come responsabile e sostenibile
Rafforzare la licence-to-operate aziendale
Essere ‘faro’ nel territorio

POSIZIONAMENTO

V VYV

IN Vantaggi Preferenza in

; : aggiudicazione
PROSPETTIVA fiscali appalti




Il punteggio come criterio di  gxovoml
preferenza

« Periconsumatori
e Perla PA

@EMEINWOHLT #’
SOKONOMIE e

Bilanzierendes Unternehmen

wiww bal ecogood.org/ 123456

23



Tutti i soggetti al servizio 2em!,
del bene comune...

Matrice per le imprese

Matrice per gli enti locali VN
Matrice per individui 11111
e famiglie

Matrice per le scuole

TERRITORIO
DEL BENE
COMUNE

)

>0¢

Si innescano meccanismi virtuosi circolari! o



Matrice EBC e Dichiarazione
Non Finanziaria (D.N.F.)

Dichiarazione Non Finanziaria
D. Lgs. 254/2016

«Atftuazione della direttiva 2014/95/UE del Parlamento
del Consiglio del 22 ottobre 2014, recante modifica alla
2013/34/UE per quanto riguarda la comunicazione di

di carattere non finanziario e di informazioni sulla diversita
parte di talune imprese e di taluni gruppi di grandi
recepisce nell’ordinamento italiano la suddetta direttiva
del 22 ottobre 2014 , recante modifica della direttiva

per quanto riguarda la comunicazione di informazioni di
non finanziario e di informazioni sulla diversita da parte di
imprese e di taluni gruppi di grandi dimensioni»

Scarica qui la tabella di
riconciliazione tra il D. Lgs.

la matrice EBC: nhttps://www.economia-

del-bene-comune.it/wp-
content/uploads/2020/10/Comparazione DLgs25

4 16 MatriceEBC.pdf

L'ECONOMIA T/\
DEL BENE COMUNE

Un modello economico che ha futuro

TABELLA DI
RICONCILIAZIONE

COMUNICAZIONE DI INFORMAZIONI DI
CARATTERE NON FINANZIARIO (EX D. LGS.
254/2016) E MATRICE DEL BENE COMUNE

4, Tabelle di riconciliazione
4.1. Temi

D. Lgs. 254/2016

Corrispondenza nella "matrice e nel

Bilancio EBC”
Ambientali A3; B3; C3;D3; E3
Sociali Al AZ; Ad; B1; B2, B4; C1; C2; C4; E1; EZ; E4
Personale C1;C2; C3;,C4
Diritti urmnani Al B1; C1; D1; E1
Lotta alla corruzione attiva e passiva E2; B2; B4

4.2, Descrizioni minime

D. Lgs. 254/2016

Corrispondenza nella “matrice e nel
Bilancio EBC”

25



Matrice EBC e Bilancio veconoms

Sociale (BS

nuove Linee Guida per la
redazione del bilancio sociale
dal Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali con Decreto
Ministeriale 186/2019

Scarica qui la tabella di
riconciliazione tra le Linee Guida e
matrice EBC:
hitp://www.economia-del-bene-
comune.it/it/novita/news/compar

Un modello economico che ha futuro

L'ECONOMIA T/\
DEL BENE COMUNE

odell sconormes che ha futus

Italia

TABELLA DI RICONCILIAZIONE

LINEE GUIDA PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE PER IMPRESE
SOCIALI ED ENTI DEL TERZO SETTORE (EX DM 186/2019) E MATRICE
DEL BENE COMUNE

Publisher: Federazione per |'Economia del Bene Comune in ltalia
info@febe eu — www. economia-del-bene-comune.it

Data: Agosto 2019
Autrice: Marta Avesani — consulente e formatrice EBC - m.avesani@febc.eu

er the Creative Commans Attribution-ShareAlike 4.0 International License. Further
rma T o view a copy of this license, visit
Moycald O

i | B4.1, C21 E24

I Liare fimbors: di v
e, importo dei imbors

azione lineequidabs maitriceebc.
pdf

cui-all'art. 14, comma 2 del codice -:h_llcrz: ttore €4
L,IL.JL}’ n forma anonima, sul sito interr L":Ic_l

gli obiettivi pragrammati
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IL PATTO PER UN WELFARE  txcomom
TERRITORIALE

Servizi educativi e formativi inclusivi:

> essere al servizio del territorio sviluppando progettualita

> fabbisogni formativi e professionali di giovani, adulti e
cittadini svantaggiati

» integrando imprese del territorio, contribuendo all

miglioramento azioni di welfare aziendale e territoriale
culturale e di comunita.

Riferimento al TEMA E della matrice
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IL PATTO PER UN WELFARE  sxeomoms™
TERRITORIALE

Inclusione sociale: includere vuol dire offrire a
tuttli di essere cittadini a tutti gli effetti.

» creare occasioni d'incontro, scambio,
conoscenza, condivisione e dialogo in
grado di coinvolgere le realta del territorio
(pubbliche e private e di ogni settore)

> attfraverso la costruzione direfti

Riferimento al TEMA E della matrice

28



IL PATTO PER UN WELFARE  sxeomoms™
TERRITORIALE

Sviluppo Sostenibile
dimensioni dello sviluppo sostenibile
» —economica, sociale ed ecologica

> porre fine alla poverta, a lottare contro
‘ineguaglianza, ad affrontare
| cambiamenti climatici

> a costruire societa pacifiche che rispettino
| diritti umani.
Riferimento al TEMA E della matirice
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FEDERAZIONE PER
L'ECONOMIA DEL BENE COMUNE

Alla SOCIETA’ MUTUA PIEMONTE
c.a. attenzione del Presidente e del CDA

PROGETTO DI FATTIBILITA ED ECONOMICO
DEL BiLANCIO DEL BENE COMUNE

30
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Un modello economico che ha futuro

Grazie
dell’attenzione!

Federazione per ’Economia del Bene Comune in
Italia

www.economia-del-bene-comune.it

|.divece@febc.eu
iInfo@febc.eu
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